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Budgetuppföljning per 
september 2023 

Kommunstyrelsen 
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Ekonomi 

Prognosen för kommunstyrelsen per september år 2023 är en positiv avvikelse 
med 5,0 mnkr, vilket motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva 
avvikelsen beror på lägre kostnader än budgeterat avseende kvalitetspeng där 
bedömningen är att den inte kommer betalas ut under 2023. 

Nettoutfallet för kommunstyrelsen är lägre än budget efter september månad. Det 
beror främst på tidsförskjutningar av kostnader samt ännu inte utnyttjad reserv. 

Nedanstående tabell visar övergripande utfall, budget och prognos för kommun-
styrelsen. 

KS Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos 

 sep sep helår helår helår 

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 mnkr % 

Intäkter 531,1 529,1 705,4 705,4 0,0 0 % 

Kostnader -619,1 -665,5 -882,0 -887,0 5,0 1 % 

Nettokostnader -88,0 -136,4 -176,6 -181,6 5,0 3 % 

Utfall per verksamhet 

Fördelningen av nettokostnaderna per verksamhet framgår av nedanstående 
sammanställning. 

 KS Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos 
helår 

 sep sep helår helår  

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 mnkr % 

Kommunledning -13,3 -28,5 -32,9 -37,9 5,0 13 % 

Avd verksamhetsstöd och utveckling -80,6 -79,1 -105,9 -105,9 0,0 0 % 

Fastighetsavdelningen 24,7 -2,3 -3,0 -3,0 0,0 0 % 

Avd kommunikation och HR -43,0 -45,3 -60,7 -60,7 0,0 0 % 

Ekonomiavdelningen -30,1 -31,8 -42,6 -42,6 0,0 0 % 

Övrig verksamhet inom KLK 74,7 74,0 98,7 98,7 0,0 0 % 

Politisk organisation -20,4 -23,5 -30,2 -30,2 0,0 0 % 

Nettokostnader -88,0 -136,4 -176,6 -181,6 5,0 3 % 

Övrig verksamhet inom KLK består av fysisk planering, räddningstjänst, kommunala medlemsavgifter, omställ-
ningskostnader samt overhead 

Kommunledning 
Kommunledning redovisar ett betydligt lägre nettoutfall jämfört med budget efter 
september månad vilket beror på kostnadsförskjutningar samt att reserverade 
medel för oförutsedda händelser inte behövt nyttjas. Kommunledningen progno-



  
 2023-10-12 

 

3(10)  

stiserar en positiv avvikelse med 5,0 mnkr beroende på lägre kostnader än bud-
geterat avseende kvalitetspeng där bedömningen är att den inte kommer betalas 
ut under 2023. 

Avdelningen för verksamhetsstöd och utveckling  
Avdelningen prognostiserar ett utfall som är i nivå med budget. 

Fastighetsavdelningen 
Fastighetsavdelningen redovisar ett lägre nettoutfall jämfört med budget efter 
september månad vilket främst beror på att intäkterna aviseras i förskott och 
kostnaderna för fastighetsunderhåll kommer senare under året. Fastighetsavdel-
ningen prognostiserar ett utfall som är i nivå med budget. 

Avdelningen för kommunikation och HR 
Avdelningen prognostiserar ett utfall som är i nivå med budget. 

Ekonomiavdelningen 
Avdelningen prognostiserar ett utfall som är i nivå med budget. 

Övrig verksamhet inom kommunledningskontoret 
Övrig verksamhet inom kommunledningskontoret består av overhead, fysisk pla-
nering, räddningstjänst, kommunala medlemsavgifter samt omstruktureringskost-
nader. Övrig verksamhet prognostiserar ett utfall som är i nivå med budget. 

Politisk organisation 
Politisk organisation prognostiserar ett utfall som är i nivå med budget. 
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Investeringar 
Kommunstyrelsens budget innehåller investeringar i verksamhetsfastigheter och 
anläggningar som görs inom de olika nämndernas verksamhetsområden. 

Årets investeringar prognostiseras till 360,1 mnkr vilket innebär lägre utgifter än 
budget med 38,0 mnkr. De mindre förändringar i prognoserna som finns har ju-
sterats mot den generella justeringsposten. Med anledning av rådande omvärlds-
läge har priser på material och drivmedel ökat markant och framtida prisutveck-
ling är osäker. Detta kan påverka framtida utfall och gör att det finns en större 
osäkerhet i prognoserna än normalt. 

KS Utfall Prognos Budget Avvikelse-
prognos 

 sep helår helår helår 

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 

Kommunstyrelsen 66,7 138,0 160,3 22,3 

Investeringar i fastigheter för respektive nämnd:  

Kultur- och fritidsnämnden 39,6 68,1 82,2 14,1 

Socialnämnden 0,6 1,5 2,4 0,9 

Äldrenämnden 0,1 0,4 3,0 2,6 

Barn- och grundskolenämnden 62,9 169,7 255,3 85,6 

Gymnasie- och näringslivsnämnden 3,4 5,6 6,6 1,0 

Justering*  -23,2 -111,7 -88,5 

Summa investeringar 173,1 360,1 398,1 38,0 

Budget 2023 är inklusive ombudgetering och är utökad med 50,0 mnkr genom en tilläggsbudget. 
* Justering är en uppskattad risk för tidsförskjutningar och andra osäkerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Ju-
steringen görs på totalnivå eftersom det inte går att förutse hur respektive projekt kommer att påverkas av tids-
förskjutningar. I takt med att tidsförskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet. 

Nedan redovisas en sammanställning av kommunstyrelsens investeringar i verk-
samhetsfastigheter per nämnd. Den vänstra delen av tabellerna redovisar utfall 
till och med september, årets prognos och budget samt avvikelseprognos för 
2023. Den högra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med sep-
tember, total prognos, budget och avvikelseprognos för projekten. 

Avvikelser jämfört med budget kommenteras. Information om vad varje projekt 
avser framgår av verksamhetsplanen för 2023 som beslutades i kommunfullmäk-
tige den 28 november 2022. 

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anläggningar 

Årets investeringar prognostiseras till 138,0 mnkr vilket innebär lägre utgifter än 
budget med 22,3 mnkr. Avvikelsen beror främst på KS investeringsreserv samt 
tidsförskjutningar. 
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 KS Utfall Prognos Budget 
Avvi-
kelse-

prognos 

Ack.-
utfall Prognos Budget 

Avvi-
kelse-

prognos 

 sep helår helår helår     

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt 

Gemensamhetsanläggning 
Hägerneholm 0,0 2,8 2,8 0,0 4,2 7,0 10,0 3,0 

Reservaggregat 1,1 1,1 0,9 -0,2 2,2 2,2 2,0 -0,2 

Reservkraftverk Åva 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6 1,2 2,0 0,8 

Verksamhetsanpassning 
kommunhus 0,0 1,0 5,0 4,0 0,0 5,0 5,0 0,0 

Utredning Älgen 1 & Sälen 2 
m.fl. 0,1 0,5 3,0 2,5 0,1 5,0 5,0 0,0 

Årliga anslag         

Byggnadstekniska investe-
ringar 48,5 95,0 95,0 0,0     

Energieffektivisering 2,2 13,0 15,0 2,0     

Förberedande investerings-
utredningar 0,5 1,0 5,0 4,0     

Inventarier 1,2 1,9 1,9 0,0     

IT-investeringar 13,1 21,1 21,1 0,0     

Investeringsreserv KS 0,0 0,0 10,0 10,0     

Summa investeringar 66,7 138,0 160,3 22,3     

Budget 2023 är inklusive ombudgetering och är utökad med 50,0 mnkr genom en tilläggsbudget. 

Den totala utgiften för kommunens andel av projektering och utbyggnad för ge-
mensamhetsanläggningen i Hägerneholm prognostiseras bli lägre än budget vil-
ket innebär att den totala prognosen har sänkts. 

Investeringen i reservaggregat redovisar ett negativt utfall mot årsbudget och to-
tal budget på grund av fördyringar i projektet. Avvikelsen hanteras genom att ian-
språkta delar av KS investeringsreserv. 

Investeringen av reservkraft i Åva prognostiserar en positiv avvikelse mot total 
budget då utgifterna beräknas bli lägre än budgeterat. Årets prognos följer bud-
get. 

Verksamhetsanpassning kommunhus prognostiserar en positiv avvikelse mot 
årsbudget på grund av tidsförskjutningar. Total prognos följer budget. 

De förberedande investeringsutredningarna prognostiserar en positiv avvikelse 
mot årsbudget på grund av tidsförskjutningar. 

Prognosen är sänkt för KS Investeringsreserv till följd av att budgeten är omför-
delad till projekten Reservaggregat, Kyrkskolan och Simhallen. 
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Investeringar i fastigheter för kultur- och fritidsnämnden 

Årets investeringar prognostiseras till 68,1 mnkr vilket innebär lägre utgifter än 
budget med 14,1 mnkr. Avvikelsen beror främst på bedömningen att den proviso-
riska tennishallen inte kommer att köpas under 2023. 

KFN Utfall Prognos Budget 
Avvi-
kelse-

prognos 

Ack.-
utfall Prognos Budget 

Avvi-
kelse-

prognos 

 sep helår helår helår     

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt 

Ersättning tennisplaner 0,2 0,5 0,5 0,0 0,3 6,0 5,0 -1,0 

Kompl. sportcentrum inklusive 
simhall 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 25,0 25,0 0,0 

Motorikhall 1,7 3,0 3,0 0,0 5,2 80,0 80,0 0,0 

Parkering simhall 0,4 0,8 0,8 0,0 35,6 36,0 36,0 0,0 

Provisorisk tennishall 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 19,0 9,0 -10,0 

Renovering Näsbyparkssko-
lans idrottshall 0,2 0,2 1,0 0,8 0,2 30,0 35,0 5,0 

Renovering Skarpängshallen 0,0 4,5 3,0 -1,5 0,0 60,0 60,0 0,0 

Simhall 3,9 6,1 1,1 -5,0 492,8 495,0 490,0 -5,0 

Tennishall 29,6 45,0 50,0 5,0 83,4 108,0 110,0 2,0 

Konstgräsplaner 0,6 4,5 8,3 3,8     

Årliga anslag         

Förberedande investeringsut-
redningar 0,1 0,5 1,0 0,5     

Verksamhetsanpassningar 3,0 3,0 2,5 -0,5     

Summa investeringar 39,6 68,1 82,2 14,1     

Budget 2023 är inklusive ombudgetering. 

Investeringen för ersättning av tennisplaner avser nybyggnation av två tennispla-
ner med anledning av flytt av tennisplaner från Täby IP till Erikslund på grund av 
ny tillfart till Täby IP. Projektet prognostiserar en negativ avvikelse mot total bud-
get. Beslutad budget baserades på en tidig kalkyl. En uppdaterad kalkyl som är 
baserad på en mer detaljerad kravställning visar på att projektet prognostiseras 
kosta 6,0 mnkr att utföra. En utökning föreslås i verksamhetsplan 2024. Årets 
prognos följer budget. 

Bedömningen är att den provisoriska tennishallen inte kommer att köpas under 
2023 varför projektet prognostiserar en positiv avvikelse mot årsbudget. Total 
prognos för investeringen beräknas till 19,0 mnkr då ett eventuellt köp även med-
för vissa anpassningar av lokalen samt iordningsställande av omklädningsrum. 
En utökning föreslås i verksamhetsplan 2024. 

Renovering av Näsbyparksskolans idrottshall prognostiserar en positiv avvikelse 
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mot årsbudget på grund av tidsförskjutningar samt en positiv avvikelse mot total 
budget då projektet kommit längre och konkretiserats ytterligare. En sänkning av 
total budget föreslås i verksamhetsplan 2024. 

Simhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot årsbudget och total budget på 
grund av tillkommande arbeten. Prognosen är dock osäker då slutregleringen inte 
är klar. Avvikelsen hanteras genom att ianspråkta delar av KS investeringsreserv. 

Tennishallen prognostiserar en positiv avvikelse mot årsbudget på grund av tids-
förskjutningar samt en positiv avvikelse mot total budget då den totala utgiften 
beräknas bli lägre än total budget. 

Konstgräsplaner prognostiserar en positiv avvikelse mot årsbudget på grund av 
att bygglovet avseende Viggbydalens konstgräs har överklagats och projektet 
hinner därmed inte genomföras 2023. Under 2023 byts konstgräset på Täby IP. 

Verksamhetsanpassningarna prognostiserar en negativ avvikelse mot årsbudget 
på grund av tillkommande anpassningar. 

Investeringar i fastigheter för socialnämnden 

Årets investeringar prognostiseras till 1,5 mnkr vilket innebär lägre utgifter än 
budget med 0,9 mnkr. 

SON Utfall Prognos Budget 
Avvi-
kelse-

prognos 

Ack.-
utfall Prognos Budget 

Avvi-
kelse-

prognos 

 sep helår helår helår     

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt 

Årliga anslag         

Förberedande investerings-
utredningar 0,0 0,0 0,4 0,4     

Verksamhetsanpassningar 0,5 1,5 2,0 0,5     

Summa investeringar 0,6 1,5 2,4 0,9     

Budget 2023 är inklusive ombudgetering. I samband inrättandet av äldrenämnden har 2,4 mnkr av budgeten för-
delats om till äldrenämnden. 

Verksamhetsanpassningar samt förberedande investeringsutredningar prognosti-
serar en positiv avvikelse mot årsbudget då färre anpassningar samt inga utred-
ningar planeras. 
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Investeringar i fastigheter för äldrenämnden 

Årets investeringar prognostiseras till 0,4 mnkr vilket innebär lägre utgifter än 
budget med 2,6 mnkr. 

 ÄLN Utfall Prognos Budget 
Avvi-
kelse-

prognos 

Ack.-
utfall Prognos Budget 

Avvi-
kelse-

prognos 

 sep helår helår helår     

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt 

Byggnadsinstallationer nytt 
äldreboende  0,1 0,4 1,4 1,0 8,6 9,0 11,5 2,5 

Årliga anslag         

Förberedande investerings-
utredningar 0,0 0,0 0,1 0,1     

Verksamhetsanpassningar 0,0 0,0 1,5 1,5     

Summa investeringar 0,1 0,4 3,0 2,6     

Budget 2023 är inklusive ombudgetering. Budgeten har fördelats om från socialnämnden. 

Byggnadsinstallationer till nytt äldreboende prognostiserar en positiv avvikelse 
mot årsbudget och total budget då utgifterna kommer bli lägre än budgeterat. 

Verksamhetsanpassningar samt förberedande investeringsutredningar prognosti-
serar en positiv avvikelse mot årsbudget då färre anpassningar samt inga utred-
ningar planeras. 
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Investeringar i fastigheter för barn- och grundskolenämnden 

Årets investeringar prognostiseras till 169,7 mnkr vilket innebär lägre utgifter än 
budget med 85,6 mnkr. Avvikelsen beror främst på tidsförskjutningar i renovering-
arna av Näsbydalsskolan, Bergtorpsskolan samt Rösjöskolan. 

BGN Utfall Prognos Budget 
Avvi-
kelse-

prognos 

Ack.-
utfall Prognos Budget 

Avvi-
kelse-

prognos 

 sep helår helår helår     

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt 

Drakskeppsskolans matsal 
och ventilation 4,0 5,0 10,0 5,0 5,9 50,0 40,0 -10,0 

Ombyggnad Näsbydalskolan 16,4 20,0 38,3 18,3 43,1 65,0 65,0 0,0 

Om- och tillbyggnad Kyrk-
skolan 0,5 0,7 0,0 -0,7 185,8 186,0 180,0 -6,0 

Om- och tillbyggnad Viggby-
skolan 13,7 70,0 70,0 0,0 81,5 190,0 190,0 0,0 

Renovering Bergtorpsskolan 20,6 32,0 45,0 13,0 21,8 45,0 45,0 0,0 

Renovering Skolhagensko-
lan 1,8 5,0 5,0 0,0 3,6 300,0 300,0 0,0 

Renovering Miklagårds för-
skola 0,4 7,0 15,0 8,0 2,2 30,0 30,0 0,0 

Renovering Tellus förskola 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 35,0 35,0 0,0 

Temporära förskolelokaler 
Tibble 10:33 1,1 12,5 16,0 3,5 1,1 16,0 16,0 0,0 

Renovering Rösjöskolan 1,3 12,0 50,0 38,0 1,3 * *  

Årliga anslag         

Förberedande investerings-
utredningar 0,4 1,0 1,0 0,0     

Verksamhetsanpassningar 2,7 4,5 4,5 0,0     

Summa investeringar 62,9 169,7 255,3 85,6     

Budget 2023 är inklusive ombudgetering och är utökad med 50,0 mnkr genom en tilläggsbudget. 
* = Budgeten är sekretessbelagd tills dess att upphandlingen är avslutad. 

Investeringarna i Drakskeppsskolans matsal och ventilation prognostiserar en po-
sitiv avvikelse mot årsbudget på grund av tidsförskjutningar. Projektet prognosti-
serar en negativ avvikelse mot total budget då fortsatt projektering visar på högre 
kostnader än beräknat för bland annat trafikåtgärder, markarbeten samt en skör 
konstruktion i skolbyggnaden. En utökning föreslås i verksamhetsplan 2024. 

Ombyggnad av Näsbydalsskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot årsbud-
get på grund av tidsförskjutningar. Total prognos följer budget. 

Om- och tillbyggnad av Kyrkskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot års-
budget och total budget på grund av förseningar i projektet. Avvikelsen hanteras 
genom att ianspråkta delar av KS investeringsreserv. 
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Renovering av Bergtorpsskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot årsbud-
get då projektet är försenat med anledning av att upphandlingen blev avbruten då 
inkomna anbud inte uppfyllde ställa krav. Total prognos följer budget. 

Renovering av Miklagårds förskola prognostiserar en positiv avvikelse mot års-
budget då projektet är försenat med anledning av att upphandlingen överklaga-
des. Total prognos följer budget. 

Investeringen i Temporära förskolelokaler Tibble 10:33 prognostiserar en positiv 
avvikelse mot årsbudget på grund av tidsförskjutningar. Total prognos följer bud-
get. 

Renovering av Rösjöskolan är ett nytt projekt och avser akuta byggnadstekniska 
åtgärder i skolan. En tilläggsbudget erhölls i kommunfullmäktige den 15 maj 
2023. Projektet prognostiserar en positiv avvikelse mot årsbudget då upphand-
lingen avbrutits på grund av för få anbud. 

Investeringar i fastigheter för gymnasie- och näringslivsnämnden 

Årets investeringar prognostiseras till 5,6 mnkr vilket innebär lägre utgifter än 
budget med 1,0 mnkr. 

 GNN Utfall Prognos Budget 
Avvi-
kelse-

prognos 

Ack.-
utfall Prognos Budget 

Avvi-
kelse-

prognos 

 sep helår helår helår     

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt 

Renovering Tibble gymna-
sium 0,0 0,1 0,1 0,0 0,4 120,0 120,0 0,0 

Renovering Åva gymnasium 3,4 5,0 5,0 0,0 4,2 200,0 200,0 0,0 

Årliga anslag         

Verksamhetsanpassningar 0,0 0,5 1,5 1,0     

Summa investeringar 3,4 5,6 6,6 1,0     

Budget 2023 är inklusive ombudgetering. 

Verksamhetsanpassningar prognostiserar en positiv avvikelse mot årsbudget då 
färre anpassningar planeras. 
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